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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacimilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda

surekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, olctilebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar;

tilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal,
kiilttirel yonlerden gelisimine onemli Olctide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligini daha etkili bir bigimde stirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya

kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tastmaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ztime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve
ogretim uygulamalariin bilimsel yonleriyle basariyla yuiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay planl
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydasglara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, {limiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum
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Okul Miidiir



ONSOZ

Degisen gtinimiiz sartlarina bagh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler
ve paydaslar kurumlarin gelecege bakis agilarin1 6nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar: dogrudan
ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek amacryla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik

planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {tist politika belgelerinin gerektirdigi olgtide
stratejik hedefler gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plami”, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel
degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla olas1 ¢6zim

yollar1 ortaya konulmustur.

Serafettin Tunali [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028

Stratejik Plam1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlama stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili



mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri

belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’'min hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza

tesekkiir eder, hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablol: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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GURKAN TEKIN OKUL MUDURU RAMAZAN ESiM OKUL MUDUR YARDIMCISI
RAMAZAN ESIiM MUDUR YRD YESIM KARAKUS OGRETMEN
UGUR BULGEN OGRETMEN BERRIN GECER OGRETMEN
HACER SARI OGRETMEN FARUK IPEK OGRETMEN
NECLA CIFTCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI RECAI COLAK VELI
TURGAY KUzZU VELI
ZULFIYE AYYILMAZ VELI

1.2. Planlama Siireci

1- 06.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 06.10.2023 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3- 19.02.2023-20.02.2023 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

4- 21.02.2024 durum analizi ¢alismalarina basladik.

5- 26.02.2024 ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz ile durum analizimiz konusunda gériistiik.
6- 04.03.2024 tarihinde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi

aldik.

7- 13.03.2024 Durum analizi kismin1 bitirdik ve amag¢ hedef ve performans géstergelerimizi belirledik.

8- 22.03.2024 Stratejik Planimiz1 goriismek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile goriistiik
9- Serafettin Tunali Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayinladik.

11



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.6. Paydas Analizi

12



2.7. Kurulus Ici Analiz
2.8. PESTLE Analizi
2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve ¢evresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin bir
pargast olarak gergeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki giiglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e ¢ ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.

13



Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum igi analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Sekil 1. Durum Analizi

14



Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar1 ile Uriin

Ust Politika Belgeleri
Analizi Kurulus I¢i Analiz
o

Planin Degerlendirilmesi ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi

2.1. Kurumsal Tarihge

15



1986 yilinda Susurluklu is adami Serafettin Tunal1 tarafindan bes derslikli olarak yaptirilmis, 1986 yilinda ilkokul olarak agilmistir. 1994 yilinda
18 derslikli ek bina yapilmig, bu bina Anadolu Lisesi tarafindan kullanilmaya baglanmistir. 1996 yilinda 9 derslikli bir bina daha ek olarak
yapilmistir. 1997 yilinda 8 yillik “ilkdgretim Okulu” olmustur. 2003 yilinda 3 derslikli ek bina yapilmistir.2012 yilinda bina ilkokul ortaokul
olarak kullanilmaya baslanmustir. 2023 Okul binas1 yikim kararindan dolay1 Bes Eyliil Ilkokulu binasinda Egitim gretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi hedeflere ulasamadik. Kendimizi 6nceki stratejik plana bakarak ne denli
basaril1 goriiyoruz.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salgmini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin
mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yaganmistir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve
devam zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gegmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.
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2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapisi. (giris- ¢ikis saatleri, kag ders islendigi, tasimali olup olmadigi vb.)
Okulda verilen hizmetler

Okulumuzda 2 okuldncesi, 2 birinci, 2 ikinci, 2 li¢ilincii ve 2 dordiincii sinif bulunmaktadir.
Giinde 6 saatten haftada 30 saat ders verilmektedir.
Okulumuzda 81 erkek, 84 kiz olmak {izere toplam 165 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuz ders saatleri 2023-2024 egitim 6gretim yili igin 13:10 giris, 18:00 ¢ikis saati olarak belirlenmistir.

o b~ w N oE

Okulumuz tagimal1 egitim kapsaminda degildir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz i¢in gegerli olan iist politika belgeleri Tablo2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlari e (Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plan1
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Gii¢clenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planmi
e 2023 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumhurbaskanligi Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
e Cumhurbagkanligi Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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e MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Milli Egitim Sura Kararlar e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
e Milli Egitim Kalite Cergevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

e AB'ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plan1 e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
e 2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Serafettin Tunali Ortaokulu miidiirliigiiniin 1lgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet alami Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
. .o . Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim . ) ) o
Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

O1IE-ER N CORRIOR =

Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan cocuklar i¢in alternatif erisim modellerinin

uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

18



8.
9.
10
11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ulkemizde gegcici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarmin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirtlmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Dijital egitim platformlar igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve Ogrencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasma yonelik

faaliyetlerin yliriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiillmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 8grenme kazanimlarmin seviyesi artirilmasi

[lkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama kiiltiirtinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin okulumuzda gerceklestirilmesi.

Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli Ogrencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak dzel yetenekli dgrencilerin yonlendirilmesi
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22. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

23. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmast

24. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok

gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili caligmalarin takip edilmesi ve

uygulamalarin yapilmasi

25. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmast

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1.
2.
3.

Miizelere tanitim gezileri diizenlenmesi
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik

caligmalar ylriitiilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger
iilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili ver1 girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin yliriitilmesi

Olcme ve Degerlendirme

1. Siirece Dayali Degerlendirme hizmet i¢i egitimlerim tiim 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi

2. Bilsem’e yonlendirilecek 6grencilerin tespitinin ve takibinin yapilmasi
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3. Ogzel egitim ve kaynastirma dgrencilerinin tespiti, ydnlendirmesi ve takibinin yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(idareci ve

o0gretmen ve personellere

1. Siirece Dayali Degerlendirme Semineri planlanmasi ve gerceklestirilmesi

2. Okul Kiilttirti Kazanilmasi igin sosyal aktiviteler planlanmasi ve gerceklestirilmesi

yonelik)
1. Kermes, Cay vb. aktivitelerin planlanmas1 ve gerceklestirilmesi
Okul Aile Birligi o ) o o )
Faalivetleri 2. Veli, Ogretmen ve dgrenci arasi birlik ve beraberligin saglanmasina yonelik ¢aligmalarin planlanmasi ve
aaliyetleri

gerceklestirilmesi

Ogrencilere Yonelik

1. Okul ic¢i Bilgi yarigmalar planlanmasi ve gerceklestirilmesi

2. Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvalari vb. yarigmalar planlanmasi ve gerceklestirilmesi

B 3. Cocuk oyunlar1 ve spor alaninda ¢alismalarin planlanmasi ve gergeklestirilmesi
1. Ogrencilerin seviyelerine gore tarihi, sosyal ve kiiltiirel gezilerin planlanmasi ve gerceklestirilmesi
Ders Dis1 Faaliyetler 2. Sinema etkinligi planlanmasi ve gergeklestirilmesi

3. Doga yiiriiyiisii ve piknik planlanmasi ve gergeklestirilmesi

2.6. Paydas Analizi
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Oncelikle i¢(kurumdaki egitim Ogretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydaslar

Paydaslar I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanhgi X
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X
Diger Okullar X
Ogrenciler
Ogretmenler
Veliler
Belediyeler
Muhtarhk
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.

X X

X X X
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2.6.1 Ogretmen Anketi Sonuglar:

Tablo 5. Ogretmen Anketi Sonuclar1 Tablosu
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Ogretmenlerimize gore okulumuzun olumlu yénleri:

1.

2.

7.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

2.6.2 Veli Anketi Sonuglar::

Tablo 6. Veli Anketi Sonuglar1 Tablosu

&
=
c
)
)
X

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum




Velimize gore okulumuzun olumlu ydnleri:

1.

2.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.6.3 Ogrenci Anketi Sonuglari:

Tablo 7. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

Ogrencilerimize gore okulumuzun olumlu ydnleri:
1. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

2. Ogretmenim adildir.

3. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

4. Ogretmenim derse katilmami saglar.

Kesinlikle

Katilmiyorum

W O O O O W W Ww

B
N O N O

Katilmiyorum

10
10
10
13

Kararsizim

13
13
13
13

Katillyorum

30
27
23
23

Kesinlikle

Katilhyorum

43
53
43



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirli, kurumun

arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla Serafettin Tunali

Ortaokulu Miidiirligii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiyag duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Tablo 8. Okul/Kurum I¢i Analiz.

Ogrenci sayilar Simif/Sube

Kiz

Erkek

Kaynastirma Ogrencileri
Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Akademik basari verileri Sinif Tekrarmna Kalan Ogrenci

Sosyal-kiiltiirel- il Capinda Yapilan Yarigmalar Tasarim
bilimsel ve sportif

basari verileri

il Capinda Yapilan Yarigmalar Istiklal Margini Giizel Okuma

Ogrenme stilleri envanteri Rehberlik Servisimiz Bulunmamaktadir.

Bl e N SEE AR - 30 Giin ve Uzeri Oziirlii Devamsizlik Yapan Ogrenci

30 Giin ve Uzeri Oziirsiiz Devamsizlik Yapan Ogrenci
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Okul Oncesi A-B, 1 A-B, 2 A-B, 3A-B, 4 A-B
84

81

2

5

0

il Birincisi

il Birincisi



Okul disiplinini etkileyen Rehberlik Servisimiz Bulunmamaktadir.

faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Idareci 2
Ogretmen 11
Destek Personel (Gegici) 1
Lisans Ustii Egitim Alan Personel 2

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir. % 91

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okul Binas1 Yapim Asamasinda olup herhangi veri girilmemistir.

Okul/kurum Rehberlik Servisimiz Bulunmamaktadir.

ortamini

degerlendirme
anketi

2.7.1. Kurum Kiiltiri

Kurum kiiltiirii, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiiltiirii, bir kurumun kisiligi olarak diisliniilebilir. Kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin nasil calistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagl oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve inanclar :. Ogrencilerimize iyi bir insan, iyi bir vatandas olma temel hedef olarak kazandirilmaya ¢alisiimaktadir
2. Normlar ve Davramis Bicimleri: Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve "tiim oOgrenciler O0grenebilir ve tim Ogretmenler
ogretebilir" anlayis1 lizerine dayali bir kurum kiltiirii oturtulmaya calisilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve

uygulamalar mevzuatina bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya ¢aligilmaktadir,
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3. lletisim Tarzi: Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve iist diizeyde paylasim ve yardimlasma vardir. Bu
gergevede ziimre iginde ve ziimreler arasi isbirligi yapilmaktadir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli giiglendirmeye
doniik bilgi alis-verisine agirlik verilmektedir

4. Liderlik Tarzi: Acil konular disinda tiim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve komisyonlarda alinmaktadir. Kisisel
karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi yonetim anlayis1 olarak goriilmektedir

5. Calisan Memnuniyeti ve Baghhk: Okulumuzda g¢alisanlar arasinda iletisimi ve iligkileri gliclendirmeye doniik olarak 6zel giinlerde
hediyeler alinmakta, hep birlikte yemek yenilmektedir. Bugiin i¢in okulumuzun koklii gelenegi olarak yilsonu piknigi ve kermes
diyebiliriz.

6. Degisime Acgikhk: Okulumuzdaki bireyler her tiirlii degisim ve gelisime agiktir.

7. Disariya Yansima: Olusturulan kurum kiiltiirii Ogretmen-ogrenci-veli iiggeninde disariya olumlu bir sekilde yansimaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 9. Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Y1
Ingilizce 1 3

1-3 -
Okul Oncesi 1 3

4-6 - -

7-10 Okul Oncesi 1 9Yil
Siif Ogretmeni 2 12 Y1l

11-15 Smnif Ogretmeni 1 13
Idareci 2 15 Y1l
Siif Ogretmeni 1 18 Yil

16-19 Siif Ogretmeni 1 17 Y1l
Siif Ogretmeni 1 19 Yil

20 ve iizeri Smif Ogretmeni 1 1 20 Y1l
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Tablo 10 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

2021

2022

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

Tablo 11 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Ad1 Soyadi Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programi Sayisi
Hacer Sar1 Siif Ogretmeni 32
Sibel Vatansever Simf Ogretmeni 37
Faruk ipek Simif Ogretmeni 31
Halit Serpen Simf Ogretmeni 33
Berrin Geger Smif Ogretmeni 72
Ayse Miran Kocaer Sinif Ogretmeni 37
Yesim Karakus Smif Ogretmeni 83
Ayse Sadikoglu Smif Ogretmeni 50
Ugur Bulgen Okul Oncesi 21
Ceren Onen Okul Oncesi 17
Esra Erava Yabanci Dil Ogretmeni 35

30




Tablo 12 Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Y1l

1 Destek Personel (Gegici) |1 0 Tlkokul 1

Tablo 13 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Tle lgili
i - Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
= 2 = 2 vb. Faaliyet Sayis1
<

= = _ = » -

Z £ 2 S Z = 2 =
s _ s & s = = = =5 @ E
(= g » =) o = n k) o =
M > 8 = 2 x ) = % = ) =
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki ara¢ gerec ve fiziki mekanlarin tamami tablo halinde gosterilir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag Gerecler

ETKILESIMLI TAHTA 11 11 9 0
YAZICI 1 1 3 0
FOTOKOPI MAKINASI 1 1 1 0
BILGISAYAR 2 2 2 3

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini,
kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amagclamaktadir.
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Tablo 15. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitge 80.000,00 TL
Okul Aile Birligi 2.230,00 TL
Kira Gelirleri -

Doner Sermaye -

Proje gelirleri -

Toplam 82.230,00 TL

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktoriinii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktdr, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarii ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlari

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zay1f yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
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a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitlin egitim kurumlari
tek c¢at1 altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Tegkilatt Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler
meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag¢ ve ilkeler
belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gec¢ilmistir. Ancak
11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu le Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin

yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Susurluk ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi olmak {izere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin
islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Susurluk’ta toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik 6nemli gelir
kalemlerini olusturmaktadir. Kiigiikbas ve biiyiikbas hayvancilik, ve aricilik gibi ugras alanlar1 Susurluk il¢esinin hayvancilik sektoriindeki gelir
kaynaklarini olusturmaktadir. Ilge topraklarinin engebeli yapis1 hayvancilikta yol alinmasina neden olmustur. Ilge ekonomisi biiyiik oranda kiigiik
ve biiyiik bas hayvanciliga ve ondan elde edilenlerin islenmesine dayanir.

Yérsan Siit ve Siit Uriinleri Fabrikasi ile Susurluk Seker Fabrikasi ilge merkezinde bulunur. Ilge koylerinde ise Assan As ve Fide As
Konserve Fabrikalar1, Umiteli K&yiinde Ahi Giiven ve Ugar Donmus Gida Fabrikalari ile Askon Meyve Suyu Fabrikas1 bulunmaktadir. Dort
Mevsim Et As Entegre Tesisi, Tiirkiye'nin en 6nemli hijyenik et ve et iirlinleri {iretim tesisleri arasinda bulunmaktadir.. Susurluk, ayrani ile
meshurdur. Ilge siirlarinda, Bursa-Izmir karayolunda olmasi sebebiyle, pek ¢ok dinlenme tesisi bulunur. Dinlenme tesisleri ve
beraberindeki fabrika satis magazalari ilge ekonomisine ve istihdama ¢ok biiyiik katkilar saglamaktadir. lgede ayn1 zamanda, meyveciligi
gelistirme projesi kapsaminda, meyve iiretimi de tesvik edilmekte, Ilge Tarim Miidiirliigii ve S.S. Susurluk ve Kdyleri Yas Sebze Meyve
Yetistiricilikleri Kooperatifi fidan destegi saglamakta, Seracilik faaliyetleri de yayginlagmaktadir.

Tarim arazilerinin % 92'si tarim arazisi, %6's1 Sebze - Meyve alani, %0,5'1 Baglik arazi, geriye kalan %1,5'1 nadas alani1 olarak
kullanilmaktadir.
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https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Fabrika_Sat%C4%B1%C5%9F_Ma%C4%9Fazas%C4%B1&action=edit&redlink=1

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Dogu kesimini Cataldag (1336 m), bat1 kesimlerini Sularya daglarinin uzantisi olan Keltepe (881 m) engebelendirir. Daglik alanlar
ormanlarla kaplidir. Susurluk il¢esi deniz seviyesinden ortalama olarak 63 m yiiksekliktedir. Fazla yiiksek olmayan engebeli arazilerden olusan
ilce topraklari, ilin kuzey dogusunda yer almaktadir. Ilge merkezinin dogusundan (Simav) Susurluk Cay1 gegmekte ve sehri eski Susurluk ve
Karsiyaka Mabhallesi olarak ikiye bolmektedir, ilgenin giiney batisindan gelip sehrin iginden gegen Hatap deresi, sehrin dogusunda Susurluk
Cayt'yla birlesmektedir. Sehrin dogusunda yer alan Cataldag'dan gelen ve Susurluk Cayi'yla birlesen Caylak Deresi ilgenin su kaynagi olmustur.
Kiyisinda Caylak Mesire Yeri vardir. Ilgede 2 adet kaplica vardir. Biri Bandirma yolundaki Ilicabogazi Kaplicalari (sehir merkezinden yaklasik
23 km) digeri ise Yildiz Koyt Kaplicalar1 Balikesir yolunda sehir merkezine yaklasik 17 km mesafededir. Ayrica Tiirkiye'nin en biiyiik aligveris
merkezlerinden Festiva Outlet Park Balikesir karayolunda Susurluk'a 10 km mesafede yer almaktadir.

Susurluk niifusu 2023 yilina gére 38.025. Bu niifus, 18.770 erkek ve 19.255 kadindan olugsmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,36 erkek,
%150,64 kadindir.

Ulasim imkanlar1 bakimindan ilge merkezi ¢ok elverisli bir konumda olup, Istanbul, Izmir, Balikesir ve Bandirma (Hizl1 Feribot) karayolu
iizerindedir. Ilge merkezi etrafinda bulunan dinlenme tesisleri birgok vatandasa istihdam saglamaktadir. ilcenin Balikesir’e uzaklig1 45 km, Bursa
iline uzaklhigr 108 km'dir. Susurluk merkezinden gevre il, ilge ve kOylerin hepsine ulasim imkani vardir. 9 mahallenin ulasimi stabilize yol, 35
mahallenin ulasimi asfalt yol ile saglanmaktadir. Izmir-Bandirma demiryolu ilgeden gegmekte olup, en yakin sivil hava alam ise 108 Km.
uzakliktaki Bursa hava alamdir. Bandirma’dan her giin karsilikli olarak diizenlenen Bandirma-istanbul Hizl1 Feribot seferleri ilce icin de ayr1 bir
yarar saglamaktadir.. Ayrica Otoyol 5 (Istanbul - Izmir Otoyolu) da buradan ge¢cmektedir.

Her yil Susurluk ‘un kurtulug giinii olan 5 Eyliil Susurluk Ayran festivali olarak coskulu bir sekilde farkli etkinlikler ile kutlanmaktadir.
Antik tiyatro bulunup konserler diizenlenmektedir. Cataldag’a doga yiiriiyiisleri yapilmaktadir. Ilgemizde belli araliklarla kongre ve kiiltiir
merkezinse sinema etkinlikleri, tiyatro gosterileri ve konserler diizenlenmektedir.

Susurluk’un sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir ilge olmasi grencilerimizin g¢esitli bir¢ok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski i¢inde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanima,
O0grenme 6gretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlagilir
hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma,
dgrenme ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigin séyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH
Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim
stirecinde zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim i¢i ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim
Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli elektronik igerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilgemizdeki kurumlarin Bilisim
Teknolojileri Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilari yenilenerek iireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak

bilinen kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicii araciligiyla desteklenen hak
ve yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytriitiilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir , Akdeniz iklimi ile Karadeniz iklimi arasinda bir gegis iklimi

tipine sahiptir. Kislarin ¢ok sert gegmedigi havzada yaz donemlerinde de kurakliklar goriilebilmektedir. Yillik toplam yagisin ¢ogunlugu kisin diiser. Farkli
iklim oOzelliklerinin bir arada olmasi1 sebebiyle bitki ortiisii oldukca ¢esitlilik gostermektedir. Orman alanlar ilge topraklarmimn %21 ini teskil
etmektedir. Orman alanlarinin hakim agagtiirii Kayin (Fagus) tur Ormanlarin biiyilik bir kismini ise karacam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, gibi agag
tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki Ortiisli yoniinden zengin olan Cataldagi,Caylak Mesire Alan1 doga giizellikleridir. Sekerpancari, Domates, Biber,
Aygicegi, Bugday ve diger tarim tiiriinleridir. Tarim arazilerinin % 92'si tarim arazisi, %6's1 Sebze - Meyve alani, %0,5'i Baglik arazi, geriye kalan %1,5'1 nadas alani
olarak kullanilmaktadir. Susurluk’un zengin bir ekolojiye sahip olmas1 gezilerin diizenlenmesi, doga yliriiylislerinin yapilmas1 ve canlilarin dogal

ortaminda gozlenmesi gibi ¢esitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiglii yonleri, icsel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek i¢in
kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilagabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimer olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun giiclii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklari ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boliimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “’Gelecege Yonelim’’ boliimiinde yer alan

amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 16. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

+¢ Diger kurumlarla yiiriitiilen yerel projeler

+* Oturmus bir kurum kiiltiiriine sahip olma

++ Sosyal medyanin etkili kullanimi1

+ Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
+¢ Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi1

% Destek egitim siiflarinin olusturulmasi

¢ Tam giin egitimin varlig1

¢ Resmi yazigmalara hizli cevap verilmesi

+¢ Kurumlar arasi igbirliklerinin ger¢eklestirilmesi

+¢* Planli ¢aligma sisteminin olmasi

¢ Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesi

¢ Degerler egitiminin dnemsenmesi

¢ Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

+¢+ Projelerin desteklenmesi

% Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

+ Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.

< Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast.

% Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
ogretmenlerin olmasi.

+ Binaya ulagimin yiiriime mesafesinde olmasi.

% Giivenlik kameralarinin olmasi

L X4

+¢* Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklagimin sergilenmesi

kullanan

¢ Yeterli donanim sahip olmasi

% Okul ve ¢evresinin temizligine dnem verilmesi
¢ Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Her smufta bilgisayar ve akilli tahta olmasi.

% Yeni ve depreme dayanikli binaya sahip olma
% Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

7

% Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

% Ogrenci bagarisini  artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

Basar1 odakli ¢calisma sisteminin olusturulmasi

Ozel egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi

Yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi

Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

B

agimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalari

R/

X/

R/

e

%

X3

A

e

%

X3

A

e

%

X/
X4

L)

53

hS

>

X/
*

Geng 6gretmen kadrosunun olmas.

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Fiber Internet baglantisinin olmast.

Kermes vb.etkinlik ve projeler yoluyla okula kaynak saglanmasi

L)

53

hS

X/
X4

L)

53

hS
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+» Rehberlik Servisinin Bulunmamasi + Sabit bir okulun olmamasi

¢ Destek egitim smiflarinin olusturulamamasi ¢ Hizmetli ve Giivenlik personel eksikligi
< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi % Yerel projelerde niteligin azalmasi
* Velilere yonelik egitimlerin az olmasi ¢ Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1
% Ailelere yonelik egitimin azligi % Yabanci dil 6gretimi igin yeterince ¢alismanin yapilmamasi
¢ Okullarda teknolojik faaliyetlerin gergeklestirilmemesi % Okuma aligkanliginin az olmas.
s Egitim-6gretim dis1 ¢alismanin fazla olmasi % Ogrencilerin  ¢ogunlukla  teknolojik aletleri  kontrolsiiz
¢ Evrak islerinin fazla olmasi kullanmasi.
% Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem % Mabhallede oturan 6gretmen sayisinin az olmasi.
vermemesi. % Velilerin sosyo-ekonomik alt yapilarinin diisiik seviyede olmasi.
% Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi. % Okulumuzun kadrolu bir rehber gretmeninin bulunmamasi.
<> % Konferans salonunun olmamasi.

% Okulumuzun biitge kaynaklarinin sinirli olmasi.

FIRSATLAR

X/

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi ¢ Okul profilinin giiglii olmasi
¢ Etkinliklere verilen 6nem % Farkli sosyo-kiiltirel ve ekonomik ozelliklere sahip velilerin
s Cevre ile isgbirligi olmasi
% letisime agiklik +¢ Smif mevcutlarinin az olmasi
¢ Kolay ulasilabilirlik % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
% Cografi konum olmast
% Iklim ve ulasim imkanlarmin iyi olmasi % Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi
< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin &n plana alinmasi % Okul-aile-6grenci igbirligi
** Yeniliklere agik olunmasi % Velilerin egitime deger vermesi
% Personelin deneyimli olmast
+¢ Okulumuzun yakinlarinda Aile Hekimliginin bulunmasi
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TEHDITLER

% Tarimsal gog Medyanin 6grenci ve toplum lizerindeki olumsuz etkileri
+%¢ Iki okulun bir arada olmas1 Egitim 6deneklerinin azlig
+¢ Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olusu Velilerin egitim seviyesinin distklUgl ve bolgede issizlik oraninin yiksek

X3

A

X3

S

X3

S

+* Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem olmasi.

vermemesi. % Koylerden gécle gelmis ailelerin fazla olmasi.
+¢* Okul gevresinin bos arazi olmasi «»* Velilerin cocuklariyla ilgili egitim-dgretim beklentilerinin asgari diizeyde
+* Aile denetimi olmadan bilingsiz internet kullaniminin yaygin olmasi. olmasi.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.
TOWS analizinin yapilis amaci giiglii yonlerin daha da gili¢lendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve
tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmig

ve egitim dgretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 17. Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi
Boliimleri
2019 — 2023 » Stratejik planin 2019 yilinda hedeflere ulastigi fakat Yeni binada

Stratejik Planinin Pandemi ve Okulun yikim karar etkisi ile %100’e giderilecektir.

Degerlendirilmesi ulagilamamustir.

Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

ithtiyaclar  tespit edilip

Paydas Analizi » Okul Kantini Saglikli Yiyecek ¢esidinin yetersiz oldugu » Yeni Binamizda giincellenecektir.
sonucu ¢ikmistir.

- > Rehber Ogretmen eksikligi olugu > ihtiyag halinde ilce milli egitimden

K I¢i Anali B j :
i egitimler icin talep edilecektir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amag ve Temel ilkeleri dogrultusunda, tiim dgrencilerimize ve okul ¢evremize; cagdas ve 6zgiir egitim
hizmetinin en nesnel bi¢imde sunulmasini saglayip, onlarin bireysel farkliliklarin1 da gézeterek egitim 6gretim yapmaktir. Yeniliklere acik,
stirekli kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul
idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin bagarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen
cagdas bir egitim kurumuyuz.

b) Vizyonumuz
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Teknolojinin gelisimine bagh olarak; degisim ve gelisimi ilke kabul eden, bilgi teknolojisini etkin olarak kullanan, disiplinli bir hizmet
anlayist ile calisan, bilgiye ulagsmay1 hedef alan, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.

¢) Temel Degerlerimiz

1) Her calisana deger vermek.

2) Cevreye ve topluma duyarlilik.

3) Planlamanin temelinde bilimsel ve nesnel olmak.

4) Gelismeleri takip etmede evrensellik,

5) Evrensel ahlak ilkelerine baglilik,

6) Ortak akli ve isbirligini 6n planda tutmak

7) Paydaslara firsat esitligi taninmasi

8) Veli-Ogrenci-Ogretmenin  isbirligi
saglanmasi

9) Degisim ve yenilesmeye agik olunmasi

10) Acik ve erisebilir olmak

11) Katilim ve sorumlulugun bir arada degerlendirilmesi

12) Siirekli ve saglikli iletisim i¢inde olmak

13) Hesap verebilir olmak

14) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

15) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

16) Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.

17) Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak
iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

18) Saglikli  bir caligma ortam1 igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak
fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

iginde caligmalarinin

19) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarna
odaklaniriz.

20) Kendimizi gelistirmeye o6nem verir, yenilik¢i fikirlerden
yararlaniriz.

21) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
22) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
23) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin geligmesi igin tesvik ederiz.
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24) Ogrenme  problemi destek
programlar1 hazirlariz.

25) Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz.

26) Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir.

27) Karar alma siirecinde katilimeilik, is ve islemlerde seffaflik ve
esitlik esastir,

28) Biitin Ogrenciler zekidir, 6nemli olan bu zekadyi aktif hale
getirebilmektir,

29) Biitiin 6grencilerin “6grenmeyi” 6grenmelerini saglamaktir.

30) Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

31) Gelecegi bu giinde yasariz,

32) Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

33) Biz bilinciyle ¢alisiriz. Bagari hepimizindir. Kurumun basarisi da
basarisizligi da bizimdir.

34) Egitime verilen her tiirlii emegi kutsal biliriz.

35) Bilgiyi toplum yararina kullanmak ve yeni
bilgilere ulagmak i¢in bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmeye caligiriz.

olan O&grencilerimiz icin  6zel



3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amac 1: Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: H1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amac 3: A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir..
Hedef 3.1: H2. H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amac 4: A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir..



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 2. Hedef Kartlar1

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii [l

A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
caligmalar yiirtitiilecektir.

Hedef 1.1.

ME
Performans Gostergeleri E'flgife(% ) g;’;‘lg‘:g‘m 2024 2025 2026
Degeri
PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programimna dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina

ulagma orani1 (%)

PG.1.3. 20 giin ve tlizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Tlkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

-

Degeri

Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayis1

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik
sayi1sl

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan dgrenci sayisi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
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S4 Qgrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii QU<

Amac 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025

Degeri

PG.1.10yilestirilen fiziki mekin (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii  [Qil%d]

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedef 4.1.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig¢

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

PG.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az

0
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aliymalarmma katilan

e A 20 %70 %76 %78 %80 %80 %80
ogrenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %25 %30 %35 %40 %45 %45

ogrenci orani (%)
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PG.1.4 Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 68renci orani (%)

20 %75 %80 %80 %85 %85 %85

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 2 2 2 3 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihhmlarn artirlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirlacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullamlacaktir.

S11 Egitim- 68retim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarini géstermelidir.

Tablo 3. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No TOPLAM

201.000

HEDEF 1.1 35.000 38.000 40.000 43.000 45.000 201.000

201.000

HEDEF 2.1 35.000 38.000 40.000 43.000 45.000 201.000

201.000

HEDEF 3.1 35.000 38.000 40.000 43.000 45.000 201.000

201.000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIiRME

5.1. Serafettin Tunah Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Serafettin Tunah Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Serafettin Tunal1 Ilkokul stratejik plan degerlendirme islemleri Susurluk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Susurluk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Serafettin Tunali Ilkokulu Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara

izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,

yil sonu degerlendirmesinde hedefe

ulasilamayacagini diisiindiigiiniiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gergeklestirmeniz gerekmektedir.

Serafettin Tunali Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’mnin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2°de ifade edilmistir.

Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alt: aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmast
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